4

e .,
v s s,
v s 0,

LR AV A
v 1
¢ v sy,
¢ o,

|
ceim
EMPRESARIOS
DE MADRID

PLAN

EMPRESARIAL

MADRID
- —

Las 240 medidas

de los Empresarios de Madrid
para liderar la transformacion social y econdmica




INDICE

1. CARTA DEL PRESIDENTE 03 4. MEDIDAS SECTORIALES 33
Industria 34
2. ENTORNO SOCIOECONGMICO 04 Comercio 36
Turismo, Hosteleria y Ocio 38
Empresa Familiar 41
3. MEDIDAS TRANSVERSALES
o o _ Sanidad y Asuntos Sociales 43
Economiay financiacion empresarial 9
Laboral 12 Urbanismo, Infraestructurasy Vivienda 46
Fiscalidad 14
- N 5. FONDOS EUROPEOS
Sostenibilidad y Movilidad 17 NEXT GENERAT/ON EU 50
+D+i y Digitalizacién 21
Talento 23
Internacionalizacién 27

Etica, Responsabilidad Social, Igualdad y Diversidad 29

Seguridad 31

[l 7] PLAN EMPRESARIAL POR MADRID. LAS 240 MEDIDAS DE LOS EMPRESARIOS DE MADRID PARA LIDERAR LA TRANSFORMACION SOCIAL Y ECONOMICA 02



Miguel Garrido de la Cierva
Presidente de CEIM

CARTA DEL PRESIDENTE

Estamos atravesando un momento complicado para
empresas y ciudadanos. Después de los anos de pande-
mia, y con la vista puesta en la ansiada reactivacion
econdémica, nos encontramos en una situacion que se
aleja de aquellas previsiones, y ante la que debemos ser
prudentes y afrontar con altura de miras.

Con una inflacion desbocada, una crisis energética sin
precedentes, liderando el desempleo europeo, unos
costes laborales que lastran cada vez mas nuestro mer-
cado de trabajo y un Gobierno central que, lejos de dar
ejemplo, continia aumentando el gasto publico de
manera indiscriminada, los empresarios de Madrid
queremos plantear una serie de medidas cuyo objetivo es
aliviar la situacion que atraviesan empresasy ciudadanos
y poder hacer frente a la coyuntura actual de la mejor
forma posible, sin lastrar a nuestra sociedad y a nuestra
economia a una situacion mas limite que la que ya esta-
mos viviendo.

El Gobierno central impone medidas sin escuchar a los
afectados, y en el caso de las empresas, criminalizando-
las por hacer lo que tienen que hacer, que es generar
riqueza y empleo. Lejos de contener la inflacion ni
atenuar sus efectos sobre empresas y ciudadanos, sus
politicas son radicalmente contrarias a lo que necesita
Espana en estos momentos. Ahi estan los datos y ahi
estan nuestros paises vecinos, aplicando politicas que
apuestan por la competitividad de sus regiones.

Sin embargo, como empresarios, no hay que lamentarse,
hay que actuar. Los empresarios madrilenos sostenemos
que, en tiempos de inestabilidad e incertidumbre, es mas
importante que nunca ser proactivos y plantear propues-
tas de mejora, como las que se recogen en este Plan Por
Madrid y que consideramos sientan las bases de la verda-
dera recuperacion, basadas en fomentar la inversion en
nuestra Region y la competitividad de nuestras empresas.

En CEIM estan representados todos los territorios y
sectores de la Comunidad de Madrid, y son ellos los que,
directamente y desde su propia experiencia saben, de
primera mano, cudles son las medidas necesarias a
llevar a cabo para aliviar su situacion actual y afrontar el
futuro con optimismo.

Las distintas administraciones publicas tienen que ver a
las empresas como aliados, y no como enemigos. Si
trabajamos de la mano, fomentando el dialogo social
como lugar de negociacion entre la administracion y los
agentes sociales, conseguiremos alcanzar objetivos
comunes y favorables para la economia madrilena y
espanola, y seguiremos avanzando para consolidar el
Estado del Bienestar que entre todos hemos construido.

Volver al indice K
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En un entorno socioeconémico de incertidumbre y de crisis econdmica, se
hace necesario actuar y hacer propuestas cuyo objetivo es impulsar la activi-
dad empresarial y la generacion de empleo, contribuyendo con ello al mante-
nimiento y refuerzo del Estado del Bienestar.

CEIM, como organizaciéon mas representativa de las empresas en la Comuni-
dad de Madrid, es la encargada de escuchar las necesidades reales del sector
empresarial y trasladarlas de forma legitima a los poderes publicos, en aras
de facilitar la adopcion de politicas publicas sensatas y favorables al tejido
socioeconémico.

Para ello, es fundamental analizar la coyuntura actual y, en base a los datos
que ofrece la economia nacional, dibujar el escenario en el que habran de
desenvolverse las politicas publicas de los proximos cuatro anos, con
propuestas realistas que huyen de discursos partidistas o electoralistas y que
toman de base la situacion en la que nos encontramos.

El escenario actual de cara a tomar medidas de futuro:

a) Antes de la pandemia el PIB de Espafa llegé a incrementarse un 0,7%
trimestralmente, mientras que en estos momentos se espera un crecimiento
practicamente nulo para el cuarto trimestre y una posible caida para los
meses iniciales de 2023.

La pandemia lastré en 2020 el PIB un 10,2% anual, y si bien en 2021 se incre-
mento el 5,5%, no alcanza todavia los niveles prepandemia, situdndose un
2,5% por debajo.

b) Mientras que hace tres afios la afiliacion a la Seguridad Social se situaba en
19.250.000 trabajadores, ahora es casi un millén superior. La productividad
por trabajador, pues, ha disminuido, mientras que los costes salariales y de
cotizaciones aumentan.
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c) La deuda publica de Espaiia se situd a finales de 2021 en el 118,3% del PIB,
siendo uno de los paises mas endeudados del mundo; por su parte, el déficit
publico alcanzo el -6,8% del PIB.

d) El sistema de la Seguridad Social es deficitario y no se sostiene con los
ingresos por cotizaciones (a pesar de que aumentan a un ritmo del 9%
interanual) y se necesitara una aportacion via impuestos de casi 40.000 millo-
nes de euros en 2023. En este contexto, sorprende que las pensiones vayan a
incrementarse conforme a un disparado IPC.

e) El coste salarial publico supera en un 58% al del sector privado, lo que
supone la mayor brecha en 15 anos. Se prevé un incremento salarial cercano
al 10% en tres afos para los empleados publicos [con una paga retroactiva a
percibir a finales de 2022), mientras que los salarios pactados en convenio
colectivo para el proximo ano en el sector privado suponen un 2,5%.

Todo ello, sin olvidar que las politicas fiscal, econémicay laboral a nivel nacional
estan siendo enormemente lesivas para el mantenimiento de la actividad
empresarial, algo que se une al fuerte aumento de los costes energéticos, de las
materias primas y de la financiacion que estan soportando las empresas,
muchas de ellas con un gran deterioro derivado de la reciente crisis de la Covid.

En un contexto de inflacion disparada, el Estado esta recaudando impuestos
de forma desmesurada (la presion fiscal es del 42,1% del PIB en 2022}, no ha
disminuido el gasto publico improductivo, sigue sin abordar decididamente el
problema del absentismo y esta sumiendo a nuestros jovenes en un déficit
publico que dejara hipotecadas a las generaciones futuras.
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Mientras, en la Comunidad de Madrid...

Si bien es cierto que la economia madrileha esta demostrando, una vez mas,
una mayor fortalezay resiliencia para afrontar situaciones adversas, la reali-
dad es que laincertidumbre econémica imperante y la esperada ralentizacion
econdmica para el ultimo trimestre de 2022 y el primero de 2023, exigen
medidas alternativas, que muy bien pueden tomarse en el marco de las com-
petencias autonémicay local.

Por tanto, tras haber consultado a los asociados a nuestra Confederacion, en
las siguientes paginas se exponen un elenco de medidas especificas que, de
llevarse a cabo, configurarian un escenario mas amable para la inversion, la
mejora de la competitividad, el trabajo productivo, la atraccion del talentoy la
reduccion del paro.

En efecto, ademas de la recuperacion economica, el desempleo debe ser la
prioridad de la agenda politica. No es tolerable que nuestra tasa de paro sea
la mayor de la OCDE. A pesar de que la Comunidad de Madrid tiene sistemati-
camente mayor tasa de actividad y menor paro que el conjunto nacional, cree-
mos firmemente que la mayor contribucién de las empresas a la sociedad es
la generacion de empleo.

La mayor contribucion de las empresas a la sociedad es la
generacion de empleo.
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Los datos muestran que la Comunidad de Madrid y en particular el Municipio
de la capital, se configuran como un espacio de oportunidades empresariales
y, por tanto, laborales, como refleja el hecho de que la economia de la ciudad
de Madrid ya haya recuperado los niveles precovid y que la autondmica ya
roce dicha recuperacion; también el hecho de que el incremento de la afilia-
cion interanual y que la nueva contratacion haya sido indefinida en un 41% de
las ocasiones (siendo la media espafiola siete puntos mas baja); asi como que
la siniestralidad laboral tenga una menor incidencia en nuestra region (casi
un 20% menos que la media del conjunto de Espanal).

La Comunidad de Madrid supone un espacio de oportuni-
dades empresariales, y por tanto, laborales.

Asimismo, la Comunidad de Madrid mantiene un abrumador liderazgo en la
atraccion de inversion extranjera y también en la constitucion de empresas;
también se registra un aumento de autonomos, que emprenden una aventura
empresarial a pesar de los enormes desafios que afrontan hoy las empresas:
el incremento de los precios, fundamentalmente de la energia, en parte
procedente de zonas de conflicto; y la falta de agilidad y transparencia en la
llegada de los fondos europeos, necesarios para lograr mas modernizacion,
mas digitalizacion y la transicion hacia un modelo de economia sostenible.

Y los Fondos Europeos...

Respecto a estos ultimos, los fondos europeos del Mecanismo de Recupera-
cion y Resiliencia (MRR), hasta finales del mes de octubre el Gobierno habia
realizado pagos por valor de 6.778 M€, lo que supone Unicamente el 23,8% de
lo presupuestado para 2022.
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Una parte importante de esta cuantia corresponde a grandes partidas que han
sido o seran transferidas por el Estado a los organismos y entes publicos
encargados de ejecutarlas, o a las Comunidades Auténomas y Ayuntamientos,
lo que implica varias transferencias entre administraciones hasta llegar, en
ultima instancia, a aquella que se ocupara de gestionarlas. Esto supone que la
gran mayoria de estos fondos todavia no estan llegando a las empresas.

Es fundamental agilizar los tramites para poner los Fondos
Europeos a disposicion del tejido empresarial.

En términos de asignacion de fondos a las CCAA, la ultima actualizacién del
gobierno cifra en aproximadamente 2.554 M€ la cantidad asignada a Madrid,
siendo ésta la tercera CCAA en recepcion de Fondos del MRR, por detras de
Andaluciay Catalufa. Sin embargo, el complejo entramado para la asignacion
de proyectosy convocatorias, criterios y medidas de ejecucion impuestas a las
administraciones regionales, esta suponiendo que haya dificultades para que
dichos fondos se materialicen adecuadamente en convocatorias reales para
el tejido productivo. Poner plenamente a disposicion del tejido empresarial
estos fondos europeos de recuperacion, de forma que permita a las empresas
mejorar su resiliencia digital y energética, asi como al conjunto de la econo-
mia recuperar el PIB precovid, es aun una asignatura pendiente.

Ante esta situacion, como medidas generales, seria oportuno continuar en la
Comunidad de Madrid y apostar en los Ayuntamientos por politicas de consoli-
daciony equilibrio presupuestario y de eficiencia en la gestion del gasto publi-
co; también se deberian seguir desarrollando politicas econémicas y fiscales
favorables a la actividad empresarial y al ciudadano; asimismo, habria que
impulsar con caracter general las formulas de colaboracion publico-privada
y, en concreto, en la intermediacion laboral, en la gestion socio-sanitaria, en
la atencion social y en la educacion; facilitar el seguimiento de las bajas por
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las Mutuas; favorecer la adaptacion de los desempleados a las ofertas de
trabajo desatendidas, y potenciar y agilizar la llegada de convocatorias de
subvencion relativas los fondos europeos.

Se deberia hacer un mayor esfuerzo en las medidas de apoyo a la I+D+iyala
digitalizacion para acercarnos a la media europea y sobre todo para que las
empresas de menor dimension puedan afrontar estos retos; ello sin olvidar la
necesaria adaptacion de la formacion a las demandas de las empresas, asi
como la captacion y/o retencion de talento.

También se deberian dar pasos mas decisivos en medidas que favorezcan el
crecimiento y consolidacion de nuestras empresas; asi como seguir avanzan-
do en la simplificacion y agilizacion de los tramites administrativos.

Todas las partes debemos, a través del dialogo social, involu-
crarnos en configurar un espacio que genere la confianza sufi-
ciente para asumir el riesgo empresarial, atraer inversion y
generar empleo.

El desarrollo de la Estrategia Madrid por el Empleo, el Plan Director en
Prevencion de Riesgos Laborales, el Plan Industrial de la Comunidad de
Madrid, el Pacto Local por el Desarrollo Econdmico y el Empleo de la Ciudad
de Madrid y los numerosos Pactos Locales en materia economica y de
empleo, son mas necesarios que nunca. Todas las partes debemos, a través
del diadlogo social, involucrarnos en configurar un espacio que genere la
confianza necesaria para asumir el riesgo empresarial, y proclive a la inver-
siony, por tanto, al empleo. Este es el fundamento de la sostenibilidad de las

politicas sociales de bienestar.
Volver al indice 4, ¢
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3 MEDIDAS TRANSVERSALES

Estas medidas recogen las propuestas
de los empresarios de Madrid

que afectan a todas las empresas,
independientemente de su tamano

o tipo de actividad.

L d
b Pincha en cada apartado para conocer las medidas concretas
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3 / MEDIDAS TRANSVERSALES
Economia y Financiacion Empresarial

1. Seguir desarrollando una politica de consolidacién, estabilidad y equili-
brio presupuestario, con el objetivo de reducir el déficit publico y la deuda
publica. Para ello, habria que priorizar el gasto publico necesario, asi como la
inversion, y eliminar el gasto superfluo e improductivo.

2. Reforzar las dotaciones presupuestarias de la Comunidad de Madrid y de
los Ayuntamientos, destinadas a la inversion y a politicas de dinamizacion de
la actividad empresarial, que faciliten incrementar su competitividad y hacer
frente a los desafios del actual contexto de incertidumbre y dificultades.

3. Avanzar en un marco normativo favorable a la actividad empresarial, mas
claro y sencillo, que proporcione seguridad juridica, asi como mayor calidad
normativa. Asi, se deberian evitar:

* Normas redundantes y obsoletas.

* Que impongan mayores cargas administrativas.

= Que generen diferencias en los criterios interpretativos y de aplicacion.
* Y que supongan mayores exigencias que las Directivas Europeas.

4. Toda iniciativa normativa deberia acompafarse, con caracter previo, de
estudios de impacto sobre la competitividad y los costes de las empresas.
Ademas, deberia modificarse aquella normativa con efectos negativos sobre
la actividad empresarial, con el objetivo de reorientarla.

5. Facilitar el cumplimiento de las nuevas obligaciones normativas, a través
de ampliaciones o prérrogas en los plazos de entrada en vigor.

6. Avanzar en la simplificacién y agilizacion de tramites administrativos, asi
como avanzar en la digitalizacion de la Administracion. Ademas, se solicita
que las Administraciones realicen informes periddicos en los que se publici-
ten los plazos medios de tramitacidon de procedimientos para identificar solu-
ciones que los retrasan.
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7. Impulsar de forma generalizada el sistema de declaracion responsable,
frente al de licencias y/autorizaciones, especialmente a nivel municipal, de
forma que se facilite la puesta en marcha de nuevos proyectos empresariales,
la inversion y la generacion de empleo.

Ademas, en los supuestos en los que sea imprescindible mantener el sistema
de licencias y autorizaciones, se deberia simplificar, clarificar y agilizar el
procedimiento de concesion.

8. Concienciar a todos los municipios madrilefios para que la Ley de Mercado
Abierto de la Comunidad de Madrid tenga una aplicacion efectiva, de forma
que todo operador que desarrolle su actividad en otra Comunidad Autonoma
pueda hacerlo, sin exigirle requisitos adicionales a los que ya cumple en su
lugar de origen.

9. Establecer a nivel municipal lineas abiertas contra la hiperregulacion,
similar a la existente en la Comunidad de Madrid, con el fin de que los empre-
sarios y ciudadanos puedan transmitir a las Administraciones aquellas
cargas administrativas u obstaculos que frenan un proyecto o actividad.

10. Avanzar en una mayor coordinacién entre las distintas Administraciones
Publicas de la Comunidad de Madrid y entre los distintos departamentos que
las integran, tanto en lo que se refiere a evitar la exigencia de tramites admi-
nistrativos de forma duplicada o triplicada, como a las politicas que se desa-
rrollan, para aunar esfuerzos y lograr sinergias.
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3 / MEDIDAS TRANSVERSALES
Economia y Financiacion Empresarial

11. Adoptar medidas que contribuyan al crecimiento y consolidacién de las
empresas de menor tamano y generar un ecosistema regulatorio adecuado
para ello. En este sentido, se propone disenar un Plan estratégico para
Pymes, que contenga, al menos, las siguientes lineas de actuacion:

= Favorecer los procesos de fusion, de adquisicion y de sucesion de pymes, asi
como articular medidas para reducir los gastos que conllevan este tipo de
operaciones.

= Establecer lineas de ayudas y de asesoramiento para apoyar a las pymes en
los proyectos de inversion que contribuyan a mejorar su competitividad, su
productividad y su salida al exterior.

= Establecer mayores apoyos a la internacionalizacion de las pymes (econé-
mico, de asesoramiento y acompanamiento, de promocion y participacion en
ferias internacionales, entre otros).

= Facilitar a las pymes el acceso a la contratacion publica.

12. Adoptar medidas que eviten las practicas de competencia desleal a las
empresas.

13. Poner en valor la figura del empresario, como piedra angular de la
sociedad civil y uno de los principales pilares del estado de bienestar del pais,
por su contribucidn a la generacion de riqueza, creacion de empleo y su apor-
tacion a la recaudacion de impuestos.

14. Fomentar el espiritu emprendedor y articular medidas de apoyo a los
nuevos proyectos empresariales.

15.- Realizar una evaluacién de los actuales instrumentos de emprendi-
miento de las Administraciones autonomica y municipal, para mejorar, en su
caso, su eficacia y reorientarlos.

16. cCentralizar en un unico punto de informacion web todas las ayudas
existentes, los espacios para emprender (viveros e incubadoras, entre otros),
los puntos de atencion al emprendedor, agenda de actividades, convocatorias
de premios al emprendimiento, asi como toda aquella informacién que pueda
ser de interés y utilidad.
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17. Reforzar los mecanismos y apoyos a la segunda oportunidad de empren-
dedores.

18. Avanzar con caracter general en las formulas de colaboracién publico
privada en un marco de economia de mercado. Especificamente, en los ambi-
tos educativo, formativo, sanitario, asistencial, de transporte y de intermedia-
cion laboral.

19. Reforzar la Sociedad de Garantia Reciproca Avalmadrid S.G.R., adap-
tar de forma continua sus productos a las necesidades empresariales y
agilizar los tramites para la concesion de avales y financiacion. Asimismo,
favorecer, mediante las modificaciones de la gobernanza que pudieran ser
necesarias, un mayor control de la entidad por parte de los socios partici-
pes, favoreciendo también una presidencia independiente.

20. Apoyar las formulas alternativas de financiacion empresarial, tales
como los business angels, el capital riesgo, el capital semilla, el crowfunding,
mercados alternativos de valores, préstamos participativos, entre otros.

21. Intensificar los esfuerzos de difusion de los productos y servicios finan-
cieros existentes de entidades y administraciones publicas.

22. Ampliar el ambito de los posibles beneficiarios de las ayudas financieras a
sectores que actualmente estan excluidos, tales como el sector de la intermediacion
inmobiliaria, el agroalimentario o de los servicios deportivos, por citar algunos
ejemplos.

23. Adoptar medidas para amortiguar los efectos de las posibles subidas de
las rentas de los alquileres de los locales como consecuencia de la inflacion.

24. Sequir avanzando en una reduccién de la morosidad de las Administra-
ciones Publicas.
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3 / MEDIDAS TRANSVERSALES
Laboral

1. Desarrollar las medidas de la Estrategia Madrid por el Empleo, priorizan-
do la incentivacion de la contratacion de mujeres y de los colectivos mas
vulnerables, en particular los jévenes, las personas con discapacidad y los
parados de larga duracidn; asi como la formacion adaptada a las necesidades
detectadas por ofertas empresariales no cubiertas.

2. Fomentar la participacion del sector privado en la intermediacién laboral,
que debe ser modelo de eficiencia en la busqueda y prospeccion de puestos
de trabajo. Deberia fomentarse la gestion profesional y con garantias de la
temporalidad a través de ETTs, ya que aportan flexibilidad y eficiencia a las
empresas, empleabilidad a los trabajadores y dinamismo al mercado de
trabajo.

3. Redisefar la Renta Minima de Insercion para que los recursos que se
liberan a través de la cobertura del Ingreso Minimo Vital se destinen a poten-
ciar la insercion laboral de los perceptores.

4. Reforzar el Instituto Regional de Mediacion, Conciliacién y Arbitraje para
que pueda desarrollar mas funciones y asi contribuir a solucionar conflictos
colectivos e individuales de trabajo, evitando asi costes procesales.

5. Adaptar planes Estratégicos Sectoriales para atender desde el Servicio
Publico de Empleo o desde la Agencia para el Empleo la problematica de
personal, que se ha extendido de forma generalizada a todo el tejido producti-
vo y particularmente en hosteleria, industria, construccién, rehabilitacion y
dependencia.

En el contexto de las competencias del Estado:

* Rebajar los costes de la extincion improcedente del contrato de trabajo, que
debiera limitarse en todo caso para nuevas contrataciones indefinidas a una
cuantia de 20 dias por aio de servicio, los dos primeros anos de contrato, con
limite en todo caso de 24 meses.
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* La reduccion de jornada por motivos de conciliacion debiera ser de al
menos la mitad de la jornada ordinaria, puesto que ha de compaginarse este
derecho con una gestion adecuada y productiva de la empresa.

* Los costes de cotizaciones a la Seguridad Social deben ser menores, dada
nuestra situacion de desempleo. En particular, ha de reducirse la cotizacion
por contingencias profesionales, que es excedentaria.

= Evitar la complacencia con el absentismo. Asi, en cuanto a las contingencias
comunes, eliminando la asuncidon por la empresa del pago del 4° al 15° dia de
baja, posibilitando un control mas frecuente e intenso por el INSS y facilitando
que las Mutuas puedan emitir partes de alta.

= Eliminar el recargo de prestaciones por accidente de trabajo, dado que
Espana es el Unico pais europeo donde existe, es doblemente sancionadory,
ademas, penaliza a los trabajadores, puesto que si se aplica a una pyme lleva
a su desaparicion y al impago del recargo, que no es asegurable.

= Racionalizacion de festivos para que coincidan en gran parte (salvo una
fiesta local y otra autonémica) en todo el territorio nacional y se trasladen a
viernes o lunes los festivos entre semana (salvo Navidad, Aio Nuevo y Fiesta
Nacional).

= Configurar un marco juridico definido en relaciéon con el derecho de huelga
que fije con seguridad los bienes y servicios que han de protegerse especifi-
camente, los limites a la actividad informativa de los convocantes y la exclu-
sion de finalidades politicas ajenas a un conflicto laboral.

= Ayudar a las pymes en la reestructuracion de plantilla por causas objetivas
a través del pago por el FOGASA de 8 de los 20 dias por aino trabajado de
indemnizacion por extincion del contrato.
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1. Seguir defendiendo la autonomia fiscal de la Comunidad de Madrid, para
mantener el favorable marco tributario existente en la region de impuestos
razonables, que esta contribuyendo a situar a la Comunidad de Madrid como
motor de la economia nacional. En este sentido, se apoya al Gobierno regional
a adoptar las medidas necesarias para frenar la implantacion por parte del
Gobierno central del impuesto sobre las grandes fortunas.

2. Simplificar el marco normativo tributario, con especial mencién del munici-
paly aligerar en la medida de lo posible las obligaciones de caracter formal.

3. Avanzar en la reduccion de todos aquellos impuestos y tasas en los que tienen
competencia normativa la Comunidad de Madrid. A este respecto, se solicita seguir
adoptando medidas en la tarifa autonémica y en los minimos personal y familiar
del IRPF, que amortigiien los efectos de la elevada inflacion. Asimismo, se propone
establecer una deduccion fiscal en el I.R.P.F. por los gastos en los que incurra un
contribuyente en concepto de servicios de practica deportiva, por los beneficios
que reporta esta actividad para la salud y la prevencion de enfermedades.

4. Adoptar medidas que amortigiien los efectos que estan provocando los nuevos
valores de referencia de los inmuebles, aprobados a nivel nacional, en impuestos
como el de transmisiones patrimoniales y el de sucesiones y donaciones.

5. A nivel municipal, se solicita a los Ayuntamientos que sigan la senda marcada
por la politica tributaria desarrollada por el actual gobierno regional, y que
reduzcan impuestos y tasas municipales, ya que éstos tienen una importante
incidencia negativa sobre la actividad empresarial. En este sentido, se solicita:

= Eximir del pago de impuestos y tasas durante el proceso de creacion y consti-
tucion de nuevos proyectos empresariales, no exigiendo su pago en tanto en
cuanto la actividad empresarial no entre en funcionamiento y, por tanto,
comience a generar ingresos.

* En el Impuesto sobre Bienes Inmuebles, se solicita reducir el tipo de grava-
men general hasta el minimo permitido por la Ley de Haciendas Locales y
eliminar el tipo de gravamen incrementado, el cual recae sobre inmuebles de

uso no residencial, esto es, en los que se desarrollan actividades econdmicas.

RESARIAL

v T2

POR MADRID

ceim.

EMPRESARIOS
DE MADRID

* En el Impuesto sobre Actividades Econdmicas, se solicita avanzar en el esta-
blecimiento de exenciones y bonificaciones, reducir el coeficiente de situacion
al minimo permitido, y hacer uso de toda la capacidad normativa para bajar
este impuesto, que la Ley de Haciendas Locales confiere a los Ayuntamientos.

= En el Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos de Naturaleza
Urbana, se solicita arbitrar mecanismos para que el calculo del impuesto se realice
atendiendo al valor real del terreno objeto de la operacion de transmision/adquisicion.

Asimismo, se solicita efectuar una reduccion sustancial y con caracter gene-
ral del impuesto, bajando los tipos de gravamen hasta el limite permitido por
la Ley de Haciendas Locales y establecer mayores porcentajes de bonifica-
cion. En este sentido, también se solicita bajar la fiscalidad para aquellos
supuestos de transmision de un local para adquirir otro con el fin de ampliar
o continuar con la actividad empresarial.

= En el Impuesto de Instalaciones, Construcciones y Obras, se solicita bajar el tipo
de gravamen hasta el limite permitido por la Ley de Haciendas Locales. Ademas,
se deberian delimitar, unificar y clarificar los conceptos que son susceptibles de
incluir en la base imponible del impuesto, de forma que se cina a la naturaleza del
hecho imponible que se pretende gravar, asi como que se evite un aumento de la
tributacion, inseguridad juridica y litigiosidad con los contribuyentes.

* Eliminar la tasa de residuos y, en su defecto, configurarla para que su impor-
te se calcule de acuerdo con el servicio que se presta al contribuyente y no en
funcion de los valores catastrales de los inmuebles. Ademas, se deberia
eximir del pago de la tasa cuando el contribuyente opte por el servicio de un
gestor autorizado de residuos.

= Establecer y, en su caso, incrementar el porcentaje de la bonificacion por
acogerse a los sistemas especiales de pago, que contempla la Ley de Haciendas
Locales. Ademas, se deberia eliminar el limite cuantitativo de dicha bonificacion.
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6. Desarrollar una politica fiscal incentivadora, a través del establecimiento de
bonificaciones fiscales a las buenas practicas empresariales y a la creacion
de empleo.

7. Favorecer la aplicacion automatica y, en todo caso, flexibilizar los mecanis-
mos de compensacion de las deudas tributarias de las empresas con las canti-
dades que les adeuden las Administraciones, por el suministro de bienes o la
prestacion de servicios.

8. Adoptar mecanismos para seguir avanzando en el afloramiento de la
economia sumergida.

9. Instar ala Administracion Central a reducir el IVA de sectores esenciales o de
caracter estratégico para la economia, el resto de tributos estatales que
recaen sobre la actividad empresarial y las cuotas a la Seguridad Social,
siendo estas Ultimas un tributo que recae sobre el empleo. Asimismo, instarle
a que deflacte el tramo nacional de la tarifa del IRPF, tal y como ha hecho la
Comunidad de Madrid para el tramo autonomico.
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En materia de sostenibilidad

1. Desarrollar una politica de conciliacién de la actividad empresarial con la
proteccion del medio ambiente, incentivadora de la transicion hacia un modelo
economico mas sostenible y circular.

2. Facilitar una adaptacion progresiva de las empresas a las nuevas exigencias
y obligaciones medioambientales, de forma que pueda ir acompasada a la
realidad y circunstancias de su actividad, a través de:

* Plazos transitorios y en los casos en los que sea necesario, el estableci-
miento de moratorias en la entrada en vigor de las medidas.

* Incentivos fiscales, lineas de ayuda y financieras que apoyen las inversiones
necesarias en las empresas.

3. Focalizar los esfuerzos de control e inspeccién sobre los incumplidores e
infractores.

4. Integrar en los planes de mejora de la calidad del aire al conjunto de la
sociedad civil y al sector empresarial.

5. Adoptar bonificaciones en las tarifas del agua del Canal de Isabel Il para
las empresas y autéonomos, tal y como se hizo con la crisis sanitaria y econo-
mica provocada por la Covid.

6. Impulsar y apoyar un modelo energético mas sostenible a corto, medio y
largo plazo.

7. Impulsar medidas que contribuyan a lograr un precio de la energia que
sea competitivo.
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8. Apostar por un mix energético equilibrado, con presencia de todas las
tecnologias, que garantice la calidad en el suministro, que contribuya a cumplir
con los compromisos en materia de cambio climatico y que facilite la transicion
energética.

9. Asegurar un suministro de electricidad que contribuya a cumplir con los
compromisos de cambio climatico y facilite la transicion energética, con
mecanismos de capacidad y de fiabilidad competitivos que retribuyan a las
centrales firmes necesarias para garantizar el suministro.

10. Fomentar el autoconsumo asi como el ahorro y la eficiencia energética
en las empresas, con programas de ayudas plurianuales que faciliten la reno-
vacion paulatina de sus instalaciones de climatizacion, refrigeracion, ventila-
cion eiluminacion. Ademas, se solicita apoyar la realizacion de estudios ener-
géticos sectoriales.

11. Fomentar la culturay las buenas practicas en ahorro y eficiencia energética.
12. Profundizar en las medidas de lucha contra el fraude en el &mbito energético.

13. Acelerar los proyectos de energias renovables que quieren implantar
las empresas, a través de la agilizacion de tramites administrativos.

14. Extender el concepto y el estatuto electrointensivo a nuevos sectores
que lo requierany lo justifiquen.

15. Adoptar medidas para paliar la subida de los costes energéticos para
sectores que aun no teniendo la calificacidn de electrointensivos, necesitan
para el desarrollo de su actividad hacer un uso muy elevado de energia.

16. Defender la autonomia y libertad de las empresas ante las medidas de
eficiencia energética establecidas por la Administracion Central.
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En materia de movilidad

17. Aprobar una Ley de Movilidad Sostenible que establezca un marco juridico
orientado a un crecimiento inteligente, sostenible e integrador de la movilidad,
impulsando al transporte publico y colectivo en autobus.

18. Reforzar las caracteristicas del servicio pablico de transporte y el papel
del Consorcio Regional de Transporte de Madrid, como coordinador.

19. Desarrollar normativas y ordenanzas supramunicipales de caracter
armonizado, para evitar un encarecimiento de los costes empresariales y
contribuir a mejorar la planificacion logistica de las empresas.

20. Homogeneizar los criterios de acceso a las Zonas de Bajas Emisiones de
todos los municipios de la Comunidad de Madrid obligados a establecerlas.

21. Flexibilizar las restricciones en los horarios de entrega que actualmente
existen en las areas de proteccion especial.

22. Ampliar (retrasar) el calendario de restricciones a vehiculos, de forma
que sea mas realista y alcanzable por las empresas, tanto desde un punto de
vista economico como de disponibilidad técnica de vehiculos de energias
alternativas.

23. Utilizar herramientas tecnolégicas por parte de los Ayuntamientos de la
Comunidad de Madrid para proporcionar a las empresas la informacion de
las plazas de carga y descarga.

24. \mpulsar los cambios normativos necesarios para aumentar la masa
maxima autorizada [(MMA) y reducir el nimero de vehiculos circulando.
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25. Facilitar y regular la distribucion urbana de mercancias (DUM) en hora-
rios no convencionales para minimizar las horas punta de la DUM, disminuir
la congestion del trafico y optimizar las infraestructuras de carga y descarga
para esta actividad.

26. Desarrollar una politica integral y sostenible de movilidad que favorezca
la intermodalidad y actualice el mapa concesional a las nuevas necesidades
para permitir una red de transporte publico mas moderna y eficiente.

27. Impulsar la competitividad, conectividad, modernizacién y digitalizacién
de la gestion de los servicios de transporte publico para acomodarlos mejor
a las necesidades de la ciudadania.

28. Habilitar la revision de los contratos plblicos de transporte por autobis
(escolares y servicios especiales) para que las administraciones competentes
puedan compensar los costes extraordinarios que la subida del precio del
combustible ha originado en estos contratos y garantizar la prestacién de los
servicios de transporte.

29. Apostar por la mejor ratio de calidad-precio en todos los procesos de
licitacion de servicios de transporte publico, incluyendo criterios de calidad y
excluyendo automaticamente las ofertas anormalmente bajas.

30. Establecer formulas para permitir la revision del precio del gas como
carburante en las concesiones de transporte publico.

31. Adoptar medidas especificas para la consistencia econémica, sostenibi-
lidad, rendimiento empresarial y estabilidad de la actividad del transporte
discrecional, estableciendo para ello paradas estratégicas.
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En materia de movilidad

32. Fomentar medidas para fomentar, a través del transporte colectivo, la
elaboracion de planes de transporte al trabajo en los principales centros de
actividad econémica, medidas para priorizar el acceso del transporte escolar
a los centros educativos y laimplantacion de sistemas de transporte en zonas
periurbanas de menos densidad.

33. Impulsar medidas para mejorar la fluidez del trafico y la eficiencia de los
transportes publicos mediante: la reorganizacion del trafico y las rutas de las
lineas de autobuses, la implantacion de carriles bus, plataformas reserva-
das, medidas de priorizacion de la circulacion y reformas viarias, y un Plan
de construccion, modernizacion y rediseio de los intercambiadores y de las
estaciones de autobuses.

34. Apoyar la sustitucion paulatina del parque actual de vehiculos por aque-
llas tecnologias limpias que, bajo el principio de neutralidad tecnoldgica, mejor
permitan garantizar la movilidad sostenible y los servicios de transporte.

35. Potenciar el uso de sistemas de transporte mas eficientes en los servi-
cios publicos.

36. Crear un plan coordinado de establecimiento de puntos de recargade
acceso publico, que incremente las infraestructuras publicas disponibles.

37. Creacién de aparcamientos disuasorios en espacios bien comunicados
con la red y estaciones del transporte publico para ejercer de estacionamien-
tos intermodales de transporte.
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38. Fomentar los sistemas de pago con medios digitales en el transporte.

39. Disefiar una Estrategia de Logistica en la Comunidad de Madrid, con el objetivo
de que Madrid sea una de las grandes zonas de la logistica intercontinental.

40. Puesta en marcha de un Plan de reactivacion del sector de transporte de
viajeros por carretera que incluya:

= Campanas de comunicacién y promocion para la recuperacion de la deman-
da pre Covid-19.

* Adoptar medidas que amortigiien los efectos de la competencia desleal que
esta provocando la gratuidad de RENFE.

= Eliminar la morosidad de la Administraciones Publicas con el sector, pago y
prorroga de los contratos de transporte escolar de los centros de educacion
publicos para darles estabilidad a las empresas que prestan este servicio.

= Replicar las medidas que las instancias europeas, otros paises de nuestro
entorno e incluso otras comunidades autonomas y ayuntamientos en Espana
han adoptado para ayudar al transporte discrecional como forma de compen-
sacion por la falta de actividad durante la pandemia.

41. Avanzar en la flexibilizacion del actual sistema de licencias de taxi.
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1. Situar a la 1+D+i como uno de los ejes prioritarios de las politicas publicas
autondmicas y municipales, incrementando su dotacién presupuestaria, asi
como estableciendo un entorno dinamizador e incentivador de las inversiones
en |+D+i, en nuevas tecnologias y en digitalizacion. Estas politicas publicas
deben estar coordinadas para aunar esfuerzos y generar sinergias; y también
contar con una mayor participacion al sector empresarial, a través de las
Asociaciones Empresariales, tanto en el diseno como en su desarrollo.

2. Propiciar una mayor interconexion de los distintos agentes que integran el
ecosistema de innovacion de Madrid, para lograr una mayor transferencia de
conocimiento a las empresas.

3. Mejorar el sistema de apoyos publicos para el desarrollo de proyectos
empresariales de I+D+i y de digitalizacion, tanto en lo que se refiere al disefio
de los programas, con el objetivo de responder a las necesidades reales de
las empresas, como en su gestion (eliminacion de barreras burocraticas,
agilizacion y simplificacion de los procedimientos, flexibilizacion de los requi-
sitos de acceso, agilizacion del procedimiento de concesion, etc.).

Ademas, se debe realizar un especial esfuerzo en acciones divulgativas, de
formacion y de acompanamiento de las pymes en materias como la industria
4.0, el internet de las cosas, el big data, la inteligencia artificial, el blockchain
y el cloud computing, el metaverso, entre otras.

4. Continuar implicandose en las grandes iniciativas de I+D+i nacionales y, en
particular, en aquellas cuyas competencias son regionales o municipales,
como sanidad, servicios sociales, turismo o gestion de la movilidad urbana e
interurbana.

5. En la convocatoria de las ayudas para apoyar proyectos de 1+D+i y digitali-
zacion de las empresas madrilenas, se solicita incrementar el porcentaje de la
subcontratacion que éstas puedan necesitar para elaborar y desarrollar sus
proyectos.
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6. Apoyar econémicamente proyectos de I+D+i que, validados por el Ministerio
de Ciencia e Innovacion, no han obtenido beneficios fiscales.

Se propone articular un mecanismo de apoyo, en forma de ayudas, a proyectos
de I+D+i que, valorados positivamente, en base al Real Decreto 1432/2003, por
la Certificacion ENAC y por el Ministerio de Ciencia e Innovacion por un informe
motivado vinculante, sufran una anulacion posterior, total o parcial, del dere-
cho de deduccion en el Impuesto sobre Sociedades, en base a una discrepancia
técnico/cientifica de la inspeccion fiscal. Esto ocasiona la devolucion de la
deduccion, y en ocasiones multa y pago de intereses. Esta practica cada vez
mas habitual pone en peligro el sistema mismo de fiscalidad de la I+D+i.

Con este mecanismo de ayuda, ademas de apoyarse los proyectos de |+D+i, se
proporcionaria seguridad juridica a la empresa acerca de la inversion que realiza.

7. Incentivar la certificacion en calidad y en I+D de las empresas, para potenciar
su competitividad a nivel global, favoreciendo con ello su internacionalizacion.

8. Crear espacios y poner en marcha programas de aceleracion para start-ups
tecnoldgicas de alto crecimiento y elevado potencial para impulsar a la Comu-
nidad de Madrid como foco de talento internacional y plataforma de empren-
dimiento global.

9. Apoyar las formulas de cooperacién interempresarial para acometer
proyectos de inversion en I+D+i y de digitalizacion.

10. Crear una oficina regional de apoyo a la pyme para el acceso a la propiedad
industrial, especialmente en el caso de proyectos colaborativos. Esta oficina
proporcionaria asesoramiento y apoyo a pequenas y medianas empresas que,
por su tamano, no dispongan del conocimiento técnico en procesos de registro
de propiedad industrial, clave para la proteccion de la propiedad intelectual.
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Libertad de ensenanza

1. Reforzar un modelo educativo respetuoso con el principio constitucional de
libertad de ensefanza y, consecuentemente, de libertad de eleccion de centro
desde la complementariedad de las redes publica, privada y concertada.

2. Tener presente en el marco de la colaboracién publico-privada que carac-
teriza la region, la extensa red de centros educativos privados autorizados
que existe en la Comunidad de Madrid para universalizar la gratuidad de la
etapa educativa de 0 a 3 anos, garantizando asi el sostenimiento de miles de
puestos de trabajo altamente cualificado, feminizado y joven.

Calidad y recursos

3. Disefar programas de aprendizaje permanente para los docentes de cara
a fortalecer su ejercicio profesional.

4. Potenciar las vocaciones STEM [Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matema-
ticas), sin perder el enfoque humanistico de las ensefianzas e impulsando el
talento femenino.

5. Consolidar los planes de formacién en idiomas en todos los niveles educa-
tivos.

6. Favorecer el desarrollo de competencias relacionadas con la creatividad,
la innovacion, la tecnologia y el espiritu empresarial.

7.= Desarrollar un sistema de orientacién desde las edades mas tempranas que
facilite la transicion de la formacion al empleo, como proceso continuo de ayuda
al alumnado que permita reducir los desajustes entre la cualificacion de los
madrilenos y las demandas de los sectores productivos, disminuyendo las tasas
de abandono escolar y con el compromiso del tejido empresarial madrileno.
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8. Poner en marcha un Observatorio de Talento mediante el que poder moni-
torizar, en tiempo real, el perfil de los egresados del sistema educativo en
todos sus niveles y las necesidades del tejido empresarial.

9. Dotacién de fondos por las Administraciones local y autondmica para la
formacion e incorporacion de talento en sectores de consideracion estratégica.
Estos fondos deberian permitir superar las restricciones de la oferta del Cata-
logo de Especialidades, ya que, aunque esté justificada por necesidades de
formacion homologada, lo cierto es que existen limitaciones que condicionan su
eficacia en un mercado laboral como el actual, caracterizado por su volatilidad
y sometido a una exigencia de adaptacion permanente.

10. Introducir un sistema de indicadores que favorezca la mejora de la
calidad, la transparencia y la evaluacion de resultados.

11. Impulsar en la formacién en el &mbito laboral, la adopcién de un sistema
de evaluacion que mida el impacto y el resultado efectivo atribuible a las
distintas actuaciones y que explique la secuencia entre los procesos de inter-
vencion y su relacion con los resultados.

12. Facilitar la acreditacion y reconocimiento de las competencias profesio-
nales, asi como de los programas de reskilling y upskilling con la colabora-
cion de las Asociaciones Empresariales.

13. Promover el aprendizaje en modalidad dual en el &mbito universitario.

14. Flexibilizar la puesta en marcha, actualizacion y ajuste de titulaciones
universitarias, de Formacion Profesional, de Certificados de Profesionalidad
y Especialidades para responder de forma 4gil a las necesidades de talento de
la Era Digital.
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Formacion profesional

15. Potenciar las actividades del Consejo de Formacién Profesional de la
Comunidad Madrid.

16. Propiciar un sistema de Formacién Profesional para el Empleo estable,
consensuado y seguro desde el punto de vista juridico y financiero, y construir
un verdadero Pacto de Estado en educacion, estable en el tiempo y sustentado
en la cultura del esfuerzo, el trabajo y los valores.

17. Fortalecer el sistema de Formaciéon Profesional, educativo y laboral,
para mejorar la competitividad de las empresas y la empleabilidad de los
trabajadores, atendiendo a las necesidades del tejido empresarial.

18. Favorecery proteger la realizacion de la formacién practica en la empre-
sa, evitando cargas econdmicas o burocraticas sobre las mismas.

19. Concretar ayudas e incentivos para favorecer la participacion de las
empresas en los modelos de aprendizaje dual, especialmente las PYMEs,
para, entre otros, atender los costes derivados de la realizacion de las activi-
dades de tutorizacion.

20. Impulsar la conexion sistema educativo y formativo con la empresa para
favorecer el desarrollo de competencias especificas de empleabilidad y la
insercion laboral.

21. Impulsar la financiacion de la Formacién Profesional del ambito educativo’
y la agilizacion y simplificacion de los procesos administrativos.

22. Posibilitar el acceso a la calificaciéon como centros de excelencia en
Formacion Profesional a todos los centros docentes con independencia de su
titularidad.

23. Extender a todos los centros, independientemente de su titularidad, la posibili-
dad de poder constituirse como Centros Integrados de Formacion Profesional.
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24. En el ambito de la Formacion Profesional reglada’, autorizar la imparticion
de sus ensenanzas en cualquiera de las modalidades: presencial, semipresencial
o a distancia, con independencia de la titularidad del centro.

25. Impulsar y promocionar la figura de los organismos intermedios, para facili-
tar la participacion e implicacion de las empresas en la Formacion Profesional.

26. Intensificar la formacién continua (long-life learning) y los programas
que optimicen el talento con nuevas competencias o con formacion en
nuevos ambitos de desempeno, orientados a la promocion o reorientacion
profesional, a las necesidades de los demandantes para la mejora de su
empleabilidad y de los diferentes sectores empresariales con capacidad de
generacion de empleo.

27. Reforzar e integrar los sistemas de orientacién para personas desem-
pleadas y favorecer los Programas Mixtos de Formacion y Empleo en colabo-
racion directa con las asociaciones empresariales y las empresas.

28. Mantener los avances y modernizar las convocatorias del Sistema de
Formacion Profesional para el empleo en el ambito laboral, especialmente
en lo relativo a madulos econdmicos, anticipos, pagos y convocatorias abier-
tas y periodicidad recurrente con un calendario estable de publicacién. Favo-
recer un cambio en el sistema de financiacion de la formacion para el empleo
que se oriente a sistemas de contratacion publica cuyo disefo priorice de
forma contundente la calidad de la formacion frente a variables econdmicas.

1 Correspondencia con las ofertas del Sistema de Formacion Profesional,

segun L0 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacidn e integracién de la Formacion Profesional:
Grado A: Acreditacion parcial de la competencia

Grado B: Certificado de competencia

Grado C: Certificado profesional

Grado D: Ciclos formativos de formacion profesional

Grado E: Cursos de especializacidn
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3 / MEDIDAS TRANSVERSALES
Talento

29. Incorporar la oferta formativa en la convocatoria de subvenciones para
la financiacion de acciones de formacion dirigidas prioritariamente a traba-
jadores desempleados, dentro del Sistema de Formacion Profesional para el
Empleo en el ambito laboral, de forma que la oferta sea un instrumento para
favorecer la posterior insercion laboral y la capacitacion orientada a aquellos
sectores productivos que generan empleo.

30. Adecuar los criterios objetivos para el otorgamiento de la subvencion en
las convocatorias de subvenciones para la financiacion de acciones de forma-
cion dirigidas prioritariamente a trabajadores desempleados de forma
analoga a las convocatorias de ocupados.

Otras consideraciones

31. La formacidn, captacién y retencién de talento joven requiere de la dota-
cion de vivienda y alojamientos a precios asequibles.

32. Necesidad de atraer talento y de que el sistema educativo en todos sus
niveles trabaje de forma coordinada para asegurar las competencias perso-
nales y profesionales que exige una economia competitiva del siglo XXI. EL
futuro de las ciudades y las regiones dependera de su capacidad de atraery
retener talento.

33. Es necesario el apoyo para reducir trabas estatales para la regulariza-
cion del talento no comunitario que viene a la region a trabajar.

34. Mejora del dialogo entre instituciones educativas, agentes sociales y
sectores para el disefio conjunto de programas de formaciéon que den
respuesta a la creciente demanda de profesionales y la rapida evolucion de
las capacidades que el mercado exige.
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3 / MEDIDAS TRANSVERSALES
Internacionalizacion

1. Apostar de forma decidida por la internacionalizacién de la economia de la
Comunidad de Madrid, en sus dos vertientes: lainternacionalizacion de la empre-
say la atraccion de inversiones extranjeras generadoras de riquezay empleo.

2. Definir una estrategia de impulso de la imagen internacional de la Comu-
nidad de Madrid y de un plan plurianual de internacionalizacidn con objetivos,
acciones, dotacion suficiente de recursos e indicadores para medir la eficien-
cia en la gestion. Dicha estrategia deberia determinarse junto con los munici-
pios madrilefios con dotacion de medios e instrumentos dedicados al impulso
de la internacionalizacién y compartirse con los municipios con menos recur-
sos, para garantizar una accién comun de todos.

3. Contar en el disefio de dicha politica con todos los agentes empresariales
implicados que podrian participar en la misma con aportaciones financieras y
participacion en acciones de difusion de las ventajas competitivas de la region
para destacar la calidad de productos y servicios y la idoneidad como destino
de inversion extranjera.

4. Dotacion de recursos suficientes para la atraccion de ferias, eventos y
organismos internacionales a Madrid con el fin de mejorar laimagen interna-
cional de la regidon como destino de inversion extranjera.

5. Potenciar la Camara de Comercio como instrumento para ejecutar las
politicas de internacionalizacion al servicio de la empresa en este ambito,
con encomiendas de gestion adecuadamente financiadas para los objetivos
contemplados.

6. Impulsar la Marca Madrid en torno a los atributos y simbolos arquitecténicos
que se quieran proyectar para la promocion internacional de la region incluyen-
do el concepto region segura.

7. Llevar a cabo todas las acciones de promocién interna bajo la Marca
Madrid desarrollada en coordinacion con las acciones de promocion interna-
cional de la Marca Espana.
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8. Continuar con las medidas para la internacionalizacién de la Industria
madrilena previstas en el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid, apro-
bado en el marco del Consejo del Dialogo Social, reforzando la de aquellos
sectores mas danados por la pandemia como via de aceleracion de la recupe-
racion.

9. Crear un cheque de internacionalizacion de la empresa madrilefia unido a
unos objetivos de crecimiento e implantacion comercial en los mercados
exteriores.

10. Fomentar la internacionalizacién en la formacién de los emprendedores y
en todos los ambitos y niveles educativos.

11. Destinar recursos especificos para abordar la transformacion digital de
las empresas y ayudar a su internacionalizacion, considerando también el
factor de la logistica internacional.

12. Sequir avanzando en la politica de racionalizacién de recursos, con una
progresiva reasignacion de recursos desde la administracion comercial en
origen hacia la red exterior.

13. Definir mecanismos para fomentar la colaboracion entre grandes
empresas tractoras y pymes de forma que las primeras se erijan como
referentes en la internacionalizacion de su ecosistema empresarial.

14. Posicionar mejor los grandes logros internacionales ya conseguidos por
Pymes madrilenas, apoyandolas en programas de acompanamiento a eventos
internacionales de primer nivel, de tal manera que se puedan optimizar los
recursos, con un mayor retorno de la inversion tanto publica como privada.

15. Fomentar la participacion de empresas madrilefias en programas de promo-
cion internacional en estrecha colaboracion con las Asociaciones Empresariales
sectoriales, donde crear sinergias entre los mismos actores de la cadena,
ademas de en la Comunidad de Madrid, en los mercados internacionales.
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I'Etica, Responsabilidad Social, Igualdad y Diversidad

1. Apoyar a las Pymes en la implantacion de politicas de RSE. Muchas de ellas
ya adoptan practicas de RSE, como la adaptacion de jornada o el teletrabajo.

Las demandas de mecanismos reguladores en grandes empresas no han de
suponer nuevas obligaciones, todas ellas costosas, para pymes.

Seria necesario dotar a las pymes de medios suficientes para poder desarrollar
la RSE desde un enfoque mas técnico.

2. Potenciar la promocion profesional de las mujeres y la asuncién de tareas
directivas. En caso de guarda legal y conciliacion, habria que tener en cuenta
las necesidades de las empresas, en relacion a la concrecion horaria y deter-
minacion del periodo de disfrute, eliminando la calificacion de nulidad automa-
tica en casos de despido cuando la persona se encuentra en estas situaciones.

3. Destinar mas recursos a los cuidados para que las mujeres consigan
integrarse, mantenerse y promocionar en el mercado laboral en condiciones
equiparables a los hombres.

4. Orientar la formacion y las expectativas profesionales de las jovenes
hacia la ciencia, la tecnologia, la ingenieria o las matematicas.

5. Incentivos para fomentar en las pymes la incorporacion de medidas de
conciliacion de la vida laboral y familiar o de flexibilidad horaria, siempre con
respeto a la heterogénea composicion de nuestro tejido productivo y comer-
cial, ya que nuestro clima es factor esencial de atraccion del turismo y deter-
mina en muchas ocasiones los horarios comerciales y con mayor intensidad
los de hosteleria. Por ello, extrapolar normativamente horarios que efectiva-
mente serian razonables en el ambito administrativo o de trabajos de oficina
a otros sectores seria inoportuno.
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Seguridad

1. Agilizar el sistema de denuncia y citacién inmediata a juicio rapido de las
personas detenidas por hurtos y por distribucion al por menor de falsificaciones.
De esta forma se evitarian los juicios suspendidos por incomparecencia y se
agilizarian las condenas por reincidencia.

2. Desarrollar en el acto de la detencién todas las gestiones relacionadas
con la citacion a juicio, exigir el pago de las multas y, en casos graves, solici-
tud de prision preventiva. Si se deja marchar al presunto delincuente, ya no
se vuelve a localizar. Es necesario implicar a todas las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad, fortalecer la coordinacion entre ellos e involucrar en este sentido
a Fiscalia y Tribunales.

3. Actividad mas incisiva de las Fuerzas de Seguridad en relacién con la
existencia de naves que almacenan mercancia robada o de copias falsifica-
das, que luego se venden en la calle de forma ilegal.

4. Emprender iniciativas que contribuyan a fomentar una cultura de respeto
de los derechos de Propiedad Industrial e Intelectual en el seno de la sociedad
civily entre los consumidores. Por lo que se hace necesario abordar decidida-
mente la lucha contra la venta ambulante ilegal, realizando campanas masivas
de difusion, formacion e informacion, asi como incluir estas cuestiones dentro
del marco educativo del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, con
programasy acciones que sensibilicen sobre los danos al estado de derecho, la
economia local y nacional y sus repercusiones sobre el empleo y el PIB de la
region.

5. En relacién con los pisos de uso turistico, al margen de las repercusiones
econdmicas, es fundamental asegurar el registro de los mismos, a la par que
de usuarios por razones de seguridad. Por otro lado, habria que articular
protocolos de actuacidn policial inmediata en casos de deterioro de la convi-
vencia vecinal.
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6. Digitalizacion de todo el expediente que se instruye, para que todos los
Juzgados y Fuerzas de Seguridad accedan con inmediatez a las causas
pendientes, evitando de esta forma las duplicidades.

7. Notificar de forma inmediata y con seguridad juridica a los implicados,
incluso utilizando la publicacion en boletines oficiales, con el objetivo de que
no se eluda la obligacion de presentarse a juicio alegando desconocimiento.
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4 MEDIDAS SECTORIALES

Estas medidas recogen
las propuestas especificas
de los empresarios de Madrid

para cada uno de los sectores de actividad.

-
b Pincha en cada sector para conocer sus medidas concretas
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A / MEDIDAS SECTORIALES
Industria

1. Dar un impulso renovado y avanzar en la ejecucion efectiva del Plan Industrial
de la Comunidad de Madrid 2021-2025, para lograr que el sector industrial gane
una mayor presencia en la estructura econdmica y empresarial madrileiia, que
mejore su productividad y su competitividad, asi como una mayor proyeccion
internacional.

2. A nivel municipal, los Ayuntamientos madrilefios deberian contar con estrate-
gias de apoyo al sector industrial, coordinadas con la Administracion regional,
orientadas a potenciar el ecosistema industrial en la region.

3. Acometer una decidida rehabilitacién de los poligonos industriales de la
Comunidad de Madrid y de sus municipios:

= Mejorar las infraestructuras de comunicacion.
= Mejorar los accesos y la movilidad en los poligonos.
= Mejorar la senalizacion, el alumbrado, la seguridad y la limpieza.

= Solucionar las dificultades existentes en los poligonos en cuanto a la gestion
de residuos que se generan en ellos.

4. Actualizar el inventario de suelo industrial disponible, asi como de las areas y
poligonos industriales de la Comunidad de Madrid y de sus municipios, con el
objetivo de que sea una herramienta util para:

= |dentificar y dar solucion a las necesidades existentes en cada uno de ellos.

= El establecimiento y desarrollo de nuevos proyectos industriales en la region
o la relocalizacion de los ya existentes.

5. Adoptar medidas de compensacion que amortigiien los efectos del fuerte
incremento de costes que viene sufriendo el sector industrial, por el aumento
de los precios energéticos, por las dificultades en las cadenas de suministros,
por los mayores costes laborales y fiscales, etc.
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6. Establecer medidas para mejorar la competitividad y crecimiento de las
pymes industriales.

7. Apoyar la renovacion de equipos industriales, a través de incentivos fiscales,
lineas de ayudas o de apoyo financiero; asi como facilitar la implantacion de
sistemas de gestion de calidad y las certificaciones en las empresas industriales
madrilenas.

8. Estimular la demanda de productos industriales, a través de los Planes
Renove.

9. Poner en valor ante la sociedad el papel de la industria como sector genera-
dor de riquezay empleo estable.

10. Intensificar las medidas de vigilancia del mercado para que todos los
productos que entren cumplan los requisitos impuestos por la legislacion
nacional o comunitaria.

11. Resolver los problemas que genera para el sector, el hecho de que haya
empresas con almacenes, que son dificilmente clasificables como industriales.
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Comercio




4 | MEDIDAS SECTORIALES
Comercio

1. Disefiar un Plan Integral de reactivacion del sector comercial para la
Comunidad de Madrid, con una dotacidn presupuestaria en consonancia con el
peso que tiene el sector en la economia madrilefna, y que contenga al menos:

= Medidas de apoyo, tales como incentivos, lineas financieras y ayudas que
faciliten afrontar los retos de futuro del sector comercial y dar respuesta a las
nuevas demandas de los clientes.

= Medidas de modificacion, simplificacion y flexibilizacion de la normativa.

= Actuaciones de promocion comercial, con el objetivo de lograr un mejor
posicionamiento de Madrid como destino de compras. En este sentido, habria
que integrar el turismo de compras, en una Estrategia global de promocion
turistica de la Comunidad de Madrid.

* Medidas de la modernizacion y de digitalizacion del comercio, asi como de
apoyo a nuevas formulas comerciales.

= Medidas de fomento del comercio de proximidad como area de emprendi-
miento. Ademas, se solicita dotar al comercio de alimentacion el caracter de
servicio esencial, impulsando los cambios normativos necesarios.

= Medidas de formacion, cualificacion y especializacion de los trabajadores, dando
respuesta las necesidades reales de las empresas. En este sentido, se deberia:

* Realizar un estudio de las necesidades y medios formativos existentes para
detectar la falta de cursos de especializacion y profesionales en puestos
concretos.

= Garantizar la adecuada atencidn de los puestos comeciales en la definicidn
de las familias profesionales.
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= Apoyar la formacion dual en el comercio.

* Crear una “Escuela de Comercio”, que capacite y forme al personal, propor-
cionando los conocimientos especificos de cada subsector comercial y que
prestigie a los profesionales.

2. Persecucion de la venta callejera o venta ambulante ilegal, incluida aque-
lla que se dedica a la reventa de productos sustraidos en los establecimientos
de comercio de alimentacion de proximidad.

3. Velar por el mismo cumplimiento de los requisitos legales higiénico-sani-
tariosy de consumo, que tienen que cumplir los establecimientos comerciales
en las ferias callejeras y/o puestos de alimentacion. Por otro lado, se solicita
que las Administraciones Publicas velen para que los productos que se
comercializan como ecoldgicos o agroecoldgicos, cumplan la normativa de
forma que se evite la confusidn en el consumidor.

4. No establecer el Sistema de Depésito, Devolucién y Retorno, por ser
innecesario e implicar un aumento de los costes para el comercio.
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4 | MEDIDAS SECTORIALES
Turismo, Hosteleria y Ocio

1. Incrementar el Presupuesto de promocién del Turismo, tanto en la Comu-
nidad de Madrid, como en la ciudad de Madrid y en aquellos municipios con
mayor atractivo turistico, de forma que sea acorde a lo que representa el
sector de turismo.

2. Desarrollar una Marca Global y un relato tnico con mensajes alineados de
todos los agentes del ecosistema turistico madrilefio, sobre el Destino
Madrid, que ayude al posicionamiento de Madrid en el mercado turistico
internacional, reforzando el marco de colaboracion publico-privada.

3. Promocionar a Madrid como destino turistico de calidad en mercados
internacionales que presenten un elevado potencial de crecimiento y contri-
buyan a un turismo de alto valor anadido asi como a desestacionalizar la
actividad turistica en nuestra region.

4. Promocionar de forma prioritaria los eventos, productos y recursos de alto
potencial y que permitirian disehar paquetes de experiencias con epicentro
en la Comunidad de Madrid. Se debe poner en valor este potencial para diver-
sificar la oferta turistica de Madrid, prolongar la estancia del visitante, incre-
mentar el gasto medio por turista y tener una visién mas estratégica.

5. Disefar y poner en marcha, de forma conjunta con todos los actores
involucrados en el sector turistico, un Plan Estratégico que consolide un
modelo de generacion y retencion del talento y creacion de empleo.

6. Poner en funcionamiento una Comision Interareas del Ayuntamiento de
Madrid y de sus distritos para la coordinacion y puesta en marcha de iniciati-
vas en el sector turistico de Madrid.

7. Aumentar y fortalecer la colaboracién entre el Ayuntamiento y los actores
turisticos del sector privado en la ciudad.

8. Revitalizar la mesa del ocio del Ayuntamiento de Madrid.
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9. Aumentar la coordinacién entre las administraciones autonémica y munici-
pal, para dar solucion a los problemas de ineficiencia en la gestion hostelera.

10. Reducir la normativa que afecta al sector y elaborar un compendio
normativo simplificado y bien estructurado a nivel municipal y autondmico.

11. Avanzar en una adecuada regulacién de las viviendas de uso turistico y
de nuevas formulas de alojamiento, como por ejemplo el coliving.

12. Aprobar una ley para la proteccién de Espacios de Especial Interés
Turistico (EEIT) que establezca las directrices apropiadas en los ambitos de
limpieza, seguridad, organizacion de grandes eventos, etc. en la Comunidad
de Madrid y cuide la imagen de las zonas de elevada afluencia turistica en
todos los municipios de la Comunidad de Madrid.

13. Configurar una plataforma, boletin o sistema de alerta que agrupe en un
unico canal el calendario de todas las obras, intervenciones y eventos (como
carreras, manifestaciones o concentraciones, entre otros) que se desarrollen.

14. Consensuar con el sector empresarial los proyectos de peatonalizacién
de zonas de gran afluencia turistica.

15. Estudiar excepciones a la Ley de Accesibilidad de la Comunidad de
Madrid, ya que surgen problemas de adaptacion de las licencias de los locales
existentes, sobre todo en centros historicos, a las exigencias de la accesibili-
dad universal (bafios para discapacitados, accesos o itinerarios accesibles).

16. Declarar la actividad de alojamiento y hospedaje como actividad de
especial interés y utilidad municipal y establecer para ésta la bonificacion
del 95% que contempla la Ley de Haciendas Locales en el IBl e IAE.
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3 / MEDIDAS SECTORIALES
Turismo, Hosteleria y Ocio

17. Activar lineas de ayudas a la digitalizacion del sector: adaptacion al
entorno Mobile, adopcién IOT-T (internet de las cosas en el turismo) y aplica-
ciones [Apps); adopcién de la tecnologia Big Data- Open Data, para conocer el
comportamiento del turista; mantenimiento de la reputacién online; incorpo-
racion del uso intensivo de las redes sociales en la estrategia de marketing
turistico; mejora de los sistemas de registro de viajeros adaptando la norma-
tiva a la nueva era digital.

18. Luchar contra la organizacion y celebracién de eventos sin contar con
las preceptivas licencias y autorizaciones administrativas.

19. En relacién con las terrazas de hosteleria del Ayuntamiento, se solicita:

= Ampliar el horario de funcionamiento de las terrazas ubicadas en las Zonas
de Proteccion Acustica Especial de la ciudad de Madrid, de forma que las
00:00 h. sea considerada como hora limite de servicio e inicio de la recogida
en terrazas en las zonas declaradas ZPAE (zona proteccion alta) en tempora-
da no estacional, y modular esa hora limite afadiendo media hora en los loca-
les ubicados en zonas de proteccion moderada o baja.

= Crear en el Ayuntamiento de Madrid una Agencia Unica de Gestion de Auto-
rizaciones de Terrazas, de forma que se concentre toda la estructura disper-
sa en los distritos, como ya se hizo con la Agencia de Actividades, para unificar
la gestion de licencias.

= Modificar una parte del articulado de la nueva Ordenanza de Terrazas de
veladores del Ayuntamiento de Madrid para corregir los efectos negativos del
actual régimen de distancias, siempre en consenso con los diferentes secto-
res afectados.

= Agilizar la concesion de permisos de calas de estufas eléctricas en la
ciudad de Madrid, asi como la burocracia administrativa para legalizarlas,
dado que existe la obligacion de eliminar las estufas de gas antes del 31 de
diciembre de 2023.
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20. Fomentar el Turismo de “Experiencias” a través de la oferta gastrono-
mica, de compras, ludica, culturaly de deporte.

21. Reactivar el Turismo de Reuniones, a través del disefio y puesta en
marcha de un Plan de inversiones para aumentar la capacidad de celebra-
cion de Congresos y Reuniones en Madrid, (acondicionamiento de los dos
actuales Palacios de Congresos que existen en Madrid, con especial mencion
al Palacio de Congresos de la Castellana, y creacion de nuevos espacios de
reuniones).

22. Mejorar el tratamiento fiscal y administrativo del sector de Estableci-
mientos de Juegos Colectivos de Dinero y Azar, de forma que:

= Se disminuya el tipo de gravamen sobre el juego del bingo no electrénico
hasta el 20% y el del bingo electrénico hasta el 10%, siempre que se manten-
ga el nivel de empleo.

= Se amplie el periodo de las autorizaciones para la instalacién y funciona-
miento de estos establecimientos hasta 25 anos.
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Familiar




A / MEDIDAS SECTORIALES
Empresa Familiar

1. Establecer una modalidad de contratacién para aprovechar la experiencia
profesional de jubilados, con el objetivo de facilitar la transferencia de cono-
cimientos a los mas jovenes y apoyar la competitividad de las empresas.

Se trataria de un contrato a tiempo parcial, limitado por cada profesional a un
maximo del 50% de la jornada completa. El jubilado continuaria percibiendo
el 100% de su pension.

2. Suprimir los Impuestos del Patrimonio y del de Sucesiones y Donaciones,
-porque ademas de suponer una doble tributacion, merman la capacidad de
financiacion de las empresas familiares.

Elimpuesto del patrimonio no existe practicamente en ningun pais de nuestro
entorno, por lo que, en caso de no eliminarse, en todo caso la Comunidad de
Madrid deberia mantener la actual bonificacion del 100%.

Con relacion al Impuesto sobre Sucesiones, la Comunidad de Madrid deberia
mantener la actual bonificacion del 99% para el ntcleo familiar mas cercano
y seguir incrementando las actuales bonificaciones para hermanos, tios y
sobrinos.

3. Configurar un marco de proteccion especifico para la empresa familiar en
la Comunidad de Madrid

Se echa en falta una regulacion de determinadas materias controvertidas a
nivel practico, cuya adecuada definicion ayudaria a tener un régimen de
proteccion de la empresa familiar en nuestra comunidad auténoma que fuese
puntero y que generase un nivel de seguridad juridica de referencia a nivel
nacional.

Dicho régimen deberia de regular la definicion de la empresa familiar, el
perimetro de sus duefos/socios, las actividades econdmicas que se pueden
calificar como empresarialesy el computo de los activos afectos a la actividad
empresarial.
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4. Aumentar los umbrales laborales, contables, fiscales, administrativos,
etc. que actian con efecto disuasorio al crecimiento.

5. Incrementar y mejorar las deducciones fiscales a las inversiones en l+D+i,
a través de:

= Equiparar las deducciones de innovacion a las de Investigacion y Desarrollo.
= Adecuar los costes de los informes motivados a la complejidad del proyecto.
= Dotar de mayor seguridad juridica a las deducciones fiscales por I+D+i,
desarrollandose normas claras, de facil aplicacion e interpretacion y elimi-

nandose los elementos subjetivos.

* Permitir que los gastos derivados de la realizacion del informe motivado
sean fiscalmente deducibles.

= Adaptar este incentivo fiscal a la realidad de las empresas de reducida
dimension.

6. Crear Centros Tecnoldgicos sectoriales de uso compartido para las
Pymes, de gestion empresarial.

7. Impulsar la mediacion extrajudicial, como herramienta para la resolucién
de conflictos de todo tipo y cuantia dentro de la empresa familiar.

8. Simplificacién de los requerimientos de gobierno societario para las
empresas de accionariado familiar.
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/A / MEDIDAS SECTORIALES
Sanidad y Asuntos Sociales

1. Apuesta por la colaboracién publico-privada en el Sector Sanitario.

El ambito sanitario privado coexiste, complementa y colabora con el Sistema Publico.

Las resistencias que se producen como consecuencia de cuestiones ideoldgicas
para que la colaboracion publico privada se consolide como una opcion a
utilizar por los gestores publicos, que garanticen politicas de eficienciay ahorro
de costes en la gestion de las prestaciones de los asuntos publicos, son enor-
memente daninas para consolidar nuestro Estado de bienestar.

2. Atender con solvencia los nuevos problemas y escenarios de salud.

Es necesario avanzar en los nuevos problemas de salud, que se presentan en
nuestra sociedad: cronicidad, la pluripatologia y la polimedicacion asociadas al
envejecimiento poblacional, sin olvidar areas tan relevantes como las adicciones,
la discapacidad y la enfermedad mental, que también afectan de forma singular
a las personas en riesgo de exclusion.

Se hace necesario contar con profesionales adecuados, motivados y valorados
socialmente, evitando la fuga de talento.

Es necesario también tener en cuenta en la agenda politica la necesidad de
vincular las politicas sociales de atencion a los mayores con los servicios de
salud, puesto que la cronicidad y el envejecimiento exigen politicas de los dos
ambitos de gestion en interés de la persona.

3. Coordinacion asistencial y especial soporte a la Dependencia.

Es necesario profundizar en el ambito de los acuerdos amplios en relacion a
los servicios socio-sanitarios, para definir los catalogos de servicios, la futura
tarjeta de servicios sociales y un adecuado desarrollo y financiacion de las
prestaciones de servicio previstas en la Ley de Promocion de la Autonomia y
Atencion a las Personas en Situacion de Dependencia.
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En necesario desarrollar el convenio marco firmado a nivel nacional en marzo
de 2021, asi como el alcanzado en febrero en la Comunidad de Madrid, de
forma que se garanticen recursos para que la prioridad de las prestaciones en
servicios para Dependientes sea una realidad.

4. Buscar la eficiencia de los recursos sanitarios y asistenciales.

Es necesario evaluar rigurosamente los recursos publicos destinados al
ambito sociosanitario, para poner en valor su contribucion al Estado de
Bienestar y disenar lineas de mejora continua en el desarrollo de sus
actuaciones.

5. Poner en valor la colaboracién privada con la Seguridad Social.
Algunas medidas que podrian adoptarse para ello son las siguientes:

= Promover la pedagogia social en el buen uso de las prestaciones, en concreto
mediante la creacion de campanas de divulgacion en medios de comunicacion,
concienciacion social, explicando las prestaciones y consecuencias que tiene
la obtencion fraudulenta de las mismas.

= Desarrollar proyectos piloto para que las Mutuas colaboradoras con la Segu-
ridad Social puedan adelantar pruebas e intervenciones, al menos en las pato-
logias traumatoldgicas mas frecuentes.

6. Estimular la colaboracion de la Oficina de Farmacia con los centros
asistenciales para personas dependientes.

7. Impulsar el aseguramiento privado.
Es imprescindible impulsar medidas de incentivacion fiscal del aseguramiento

privado para garantizar una adecuada financiacion y sostenibilidad del sistema
sanitario y del sistema de atencion sociosanitario y a pacientes dependientes.
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8. Promocion del envejecimiento activo.

Es preciso favorecer fiscalmente el emprendimiento senior para no derrochar
la experiencia de los trabajadores de mas edad; asi como las actividades de
voluntariado de mayores con mas publicidad de las areas y actividades concre-
tas donde pueda desarrollarse.

Las Administraciones deberian tener mas en cuenta a las empresas a la hora
de disenar las politicas de envejecimiento activo, ya que es clave reconocer la
participacion de la iniciativa privada en los aspectos sanitario, asistencial y
formativo-educativo.

9. Fomentar la inversion en tecnologia sanitaria.

Es necesaria una financiaciéon adecuada y suficiente enfocada a la renovacion
de la tecnologia sanitaria en el sector publico.

10. Potenciar una mayor interrelacién entre el ambito de la investigacion
hospitalaria y la empresa.

La Comunidad de Madrid debe jugar un papel primordial en cuanto a la inver-
sion en I+D hospitalaria. De esta forma, se podrian desarrollar mas ensayos
clinicos y potenciar el trabajo de diversos grupos de investigacion sobre
nuevas terapias, que puedan trasladarse cuanto antes al sistema sanitario.
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A / MEDIDAS SECTORIALES
Urbanismo, Infraestructuras y Vivienda

1. Aprobar una nueva Ley del Suelo e impulsar y agilizar los desarrollos de
suelo, que plantee un urbanismo sostenible, dotandole de flexibilidad, agili-
dad y seguridad juridica y convierta a Madrid en una regién y en la capital del
suelo asequible, lo que facilitara el acceso a la vivienda a unos precios mas
razonables.

2. Aprobar un nuevo Reglamento del Plan de Vivienda de la Comunidad de
Madrid que favorezca la inversion privada para la construccion de este tipo de
viviendas. Es imprescindible la actualizacion de los modulos de valoracion de
la vivienda protegida que recoja de manera racional y realista el coste de
produccion actual de la vivienda protegida, y es necesaria una nueva Orden de
precios maximos para este tipo de vivienda, de forma que se adapte al incre-
mento de los costes empresariales y que sean viables para las promociones.

3. Incidir en formulas de ayuda de acceso a vivienda como la ayuda directa a
la entrada, para facilitar el acceso a vivienda a jovenes solventes que carecen
del ahorro necesario para la compra. En este sentido, seria necesario una
mayor dotacion presupuestaria por parte de las Administraciones Publicas.

4. Reducir las cargas administrativas, simplificar los procedimientos, asi
como agilizar y reducir los plazos de tramitacion de las declaraciones
responsables y de las licencias.

Ademas, seria necesario que se interpretara la Ordenanza de Tramitacion de
licencias del Ayuntamiento de Madrid de forma que se permita la eficacia de
los tramites de licencia en hosteleria en igualdad con el resto de los sectores;
y que sus licencias de funcionamiento pudieran ser tramitadas por las Entida-
des Colaboradoras Urbanisticas, si asi lo decide el empresario.

Por otro lado, seria necesario modificar las normas urbanisticas del Plan
General de Ordenacion Urbana, en el sentido de que las actividades de hoste-
leria en Madrid puedan obtener su licencia sin exigir plazas de aparcamiento
segun su aforo.
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5. Efectuar modificaciones de calado en los Planes Generales de Ordenacion
Urbana para viabilizar la regeneracion urbana, con dos claves fundamenta-
les: incrementos de edificabilidad ligados a la regeneracion urbana, del 100%
y facilitar los cambios de usos.

6. Impulsar la consolidaciéon de un urbanismo productivo, en el que el
fomento de la actividad econdomica sea en si mismo un objetivo y no una
consecuencia de la ordenacion urbana, a través de la:

= Revitalizacion del Centro de los municipios, reforzando la actividad empresarial.

= Potenciacion de los ejes terciarios, como elemento vertebrador de los muni-
cipios, aumentando su nimero y desarrollo.

= Eliminacion de la actual rigidez existente en el sistema de calificacion y de
usos de los locales, evitando que suponga un freno a las instalaciones, modifi-
caciones o ampliaciones de negocio de las empresas ya existentes.

= Aplicacion efectiva de la orden de 27 de septiembre de 2001, de la Consejeria
de Obras Publicas, Urbanismoy Transportes, por la que se dictan instrucciones
técnicas sobre los criterios a seguir por el planeamiento urbanistico en la
regulacion de Centros Comerciales y/o de Ocio.
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7. Incrementar el parque de viviendas destinadas al alquiler, para responder al

aumento que se ha producido de la demanda. Para ello, habria que centrarse en:

* Incentivar a los propietarios de viviendas, evitando politicas y legislacion
tendente a la vulneracion del derecho a la propiedad privada.

= Canalizar la financiacion y atraer inversién a la promocion del parque de
vivienda en alquiler.

= Flexibilizar la normativa urbanistica con el fin de adecuar la oferta de vivienda
a la demanda y no perder edificabilidad por ello (viviendas maximas y médulos
minimos).

* Instar a la Administracion Central a que el IVA de la promocion de viviendas
destinadas al alquiler sea neutro, es decir, recuperable, al igual que el de las
viviendas destinadas a la venta.

8. Reducir la fiscalidad sobre la vivienda. Del precio total de una vivienda, el
25% va destinado a satisfacer las cargas tributarias de las tres Administraciones
Pulblicas durante su proceso productivo, lo que representa una presion fiscal
muy elevada para un bien de primera necesidad. Por ello, se deberia acometer
una decidida bajada de los impuestos y tasas vinculados a la construccion (de
caracter estatal, autonémico y municipal) y establecer un sistema potente de
bonificaciones fiscales.

9. En relacion con las obras de rehabilitacion, se deberia eximir de adelantar
el pago del Impuesto de Construcciones, Instalaciones y Obras de cara a obte-
ner una ayuda para la rehabilitacion, o bien se deberia posponer su pago o
bonificarlo.

10. Adoptar medidas que propicien un marco mas atractivo para atraer a la
Comunidad de Madrid los puntos de produccion de sectores con un fuerte
potencial para generar empleo y valor aiadido para la region, y que actual-
mente se estan localizando en otras Comunidades Autonomas limitrofes. En
este sentido, se propone:
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= Liberar suelo mediante colaboraciones publico-privadas e incentivos fisca-
les generales.

= Mejorar las ayudas directas a grandes generadores de empleo.

* Facilitar la tramitacion de licencias mediante la simplificacidn y agilizacién
de los tramites para su obtencion.

= Mejorar la conexion y los entornos logistico-industriales, diseiar parques
concentrados XXL (naves superiores a los 60.000 m2 de Superficie Bruta
Alquilable), con patios de maniobra correctamente dimensionados.

* Poner en valor, ademas del eje mediterraneo, la conexién con Africa, ya que
Madrid tiene capacidad suficiente para ser el HUB principal de Europa.

11. En materia de infraestructuras:

= Apostar por una politica de infraestructuras integral y coordinada, que
continue reduciendo el diferencial con los paises de la Eurozona.

* La inversion publica en infraestructuras no deberia ser considerada como
gasto, quedando fuera del computo de déficit, ya que ésta tiene un retorno
para las arcas de la Administracion.

* Impulsar un giro hacia un modelo social y sostenible de las infraestructuras
de la Comunidad de Madrid, que requiere de inversidn privada y participacion
de los usuarios en su financiacion. La colaboracion publico-privada se hace
necesaria para llevar a cabo los proyectos de inversion, por lo que se deberia
modificar el marco legal existente para favorecer dicha colaboracidon, para
garantizar la calidad y sostenibilidad de un nuevo sistema que permitiria
asegurar un mantenimiento adecuado de la red viaria, la inversion en nuevas
infraestructuras y la liberacion de fondos publicos para otros fines sociales.

= Se consideran prioritarias las actuaciones de mejora, modernizaciéon y man-
tenimiento en numerosas carreteras, asi como en infraestructuras ferroviarias
de la Comunidad de Madrid.
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12. En materia de contratacién publica se plantea la necesidad de que la
administracion autonomica y local incluya las siguientes mejoras en su
legislacion:

* Que se elimine el umbral del 5% con el propdsito de permitir que un mayor
numero de obras de diferentes tipologias puedan acogerse a la revision
excepcional de precios.

* Que se compense el incremento del precio de la energia, bien sea con su
inclusion en las formulas polindmicas de revision bien sea complementando
con fondos especificos segun los contratos y tipos de obra, aplicando medidas
adicionales que reflejen el peso que ésta tiene en las obras, muy superior al
ponderado en las féormulas polindmicas.

* Que seintroduzcan en el calculo de la férmula polindmica del umbral otros mate-
riales cuyo incremento de coste deba tenerse en cuenta a esos efectos.

= Que incluyan en su aplicacion a aquellas obras que hayan estado en ejecucion
durante 2021y cuya aprobacion de la certificacion final de las obras por parte del
organo de contratacion haya sido anterior a la entrada en vigor del Real decreto-ley
3/2022.

* Que, tras la presentacion de la documentacion necesaria para acreditar la concu-
rrencia de la circunstancia de excepcionalidad establecida en la precitada norma,
se aplique el silencio administrativo positivo ante la ausencia de un plazo de
respuesta por el 6rgano de contratacion.

* Que autorice el planteamiento de modificados técnicos por sustitucion de los
materiales tomados en cuenta para la elaboracion del proyecto que sirvio de base
para a licitacion, permitiendo asi una rebaja de sus precios sin implicar merma
alguna en la funcionalidad de la obra a ejecutar.
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* Que elimine el valor maximo de compensacion del 20% sobre el precio de adjudi-
cacion del contrato, segun el punto 2 del articulo 7 del Real decreto-ley 3/2022,
tomando en consideracion el limite del 50% previsto en el articulo 205.2 de la Ley
de Contratos del Sector Publico 9/2017, de 8 de noviembre.

* Que incluya los Contratos de Servicios, Conservacion y Mantenimiento de
Infraestructuras, asi como los Contratos de Suministros.

* Que las Corporaciones Locales queden vinculadas por la decision que tomen las
correspondientes Comunidades Auténomas en su ambito de competencia.

13. Implantar un sistema de revisién de precios que se aplique en toda la fase de
preparacion de ofertas, adjudicaciones y ejecucion material de la obra.

14. Impulsar la unificacion de criterios en la aplicacién de las normativas urba-
nisticas municipales de los distintos Ayuntamientos de la Comunidad de Madrid
para proporcionar una mayor seguridad juridica al empresario.

15. Establecer la obligatoriedad de registro de los profesionales de la interme-
diacion inmobiliaria, dado que actualmente es voluntario en Madrid, mientras que
en otras Comunidades Auténomas es obligatorio. El registro ayuda a dar seguridad
al usuario y evitar el intrusismo.
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Medidas para fomentar el posicionamiento de las administra-
ciones local y autonomica en la gestion de fondos

Teniendo como referencia las altas expectativas creadas respecto a los fondos
europeos en el ambito empresarial y, hasta ahora, el bajo impacto generado,
las administraciones regionales tienen la oportunidad de realizar un esfuerzo
por mejorar la absorcion de éstos en el sector productivo regional.

En este sentido, resulta clave agilizar la publicacién, evaluacion y adjudica-
cion de programas ayudas regionales y/o locales para las empresas madri-
lenas, atendiendo a los requisitos de las Conferencias Sectoriales, asi como de
las bases reguladoras de los programas disenadas a nivel nacional. Los
programas de ayudas vinculados al Plan de Recuperacion, que deban ser
gestionados por Madrid, deberian convertirse en un ejemplo de eficiencia de
gestion y traccion al sector productivo de nuestra region.

Para ello, se propone:

1. Publicitar proactivamente las convocatorias abiertas o proximas, con
soportes graficos e instrucciones que faciliten a las empresas la lectura de
las bases reguladoras y las convocatorias.

2. Realizar jornadas institucionales explicativas de difusion y resolucién de
dudas, asi como campanas informativas de comunicacién, concienciacion y
formacion sobre ayudas disponibles, de forma que estas sean aprovechadas
integramente en los sectores productivos.

3. Ampliar, en la medida de lo posible, los plazes de presentacién de proyec-
tos para las empresas recogidos en las convocatorias, asi como agilizar la
tramitacion de las resoluciones.

4. Ampliar la capacidad de revision y evaluacién de proyectos por parte del
sector publico regional o local. Facilitar una politica de reduccion de papel en
la tramitacion, y continuar dotando de mayores recursos a las AAPP con com-
petencias en la evaluacion de proyectos para convocatorias.
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5. Publicar un calendario previsto de convocatorias, con al menos 6 meses de
antelacion.

6. Favorecer la figura de “entidad colaboradora”, recogida en la Ley 38/2003,
General de Subvenciones, con el objetivo de potenciar la puesta en marcha y
gestion de fondos europeos de recuperacion.

Medidas para propulsar los fondos como palanca para la
mejora de la competitividad empresarial

El éxito no solo reside en que los fondos europeos lleguen a Madrid a través de
las administraciones autondmicas y locales, si no que sus empresas, accedan
a financiacion europea desde cualquier via.

Para ello, dado que un porcentaje relevante de estos fondos se gestionan a
nivel nacional, es clave apoyar a las empresas madrilenas en el conocimiento
y presentacion de sus proyectos a estas convocatorias de caracter nacional.

Para ello, se propone:

7. Dar publicidad a las convocatorias nacionales en una ventanilla Gnica que
puedan ser de interés para el conjunto de la region. Prestar un servicio adicional
de resolucion de dudas.

8. Ofrecer lineas de financiacion para actuaciones de formacion ligadas a la
I1+D+i, la digitalizacion y economia circular o sostenibilidad, englobadas en un
proyecto tractor aprobado en convocatoria de PERTE, en la que no se atienda
especificamente la formacion.

9. Crear una linea especifica que avale proyectos vinculados a PERTES en los
que participen pymes madrilenas. La obtencion de un aval es un requisito
indispensable para la aceptacion de la ayuda de un PERTE y, los plazos reduci-
dos, asi como el porcentaje de cobertura del aval sobre la subvencion, estan
dificultando la participacion empresarial.

10. Apoyarse en la Oficina Técnica de Proyectos Europeos que la Comunidad

de Madrid tiene con CEIM para prestar un servicio de atencion a las empresas.
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Medidas para el disefo de convocatorias que complementen
el marco actual

Dado que se estan detectando necesidades no cubiertas, desde un punto de
vista de diseno o de gestion, en las medidas contempladas en el Plan de Recu-
peracion, Transformacion y Resiliencia, las entidades autondmicas o locales
podrian valorar la puesta a disposicion de convocatorias especificas para el
tejido empresarial madrileno.

Para ello, se propone:

11. Convocatorias con un caracter mas amplio, menos atomizadas, y con una
estructura mas simplificada. Esto permitiria a las empresas disehar sus
proyectos de innovacion, digitalizacion, sostenibilidad, respetando las bases
del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia [MRR), pero dando solucién a
sus necesidades empresariales desde una perspectiva integral.

12. Convocatorias con mayor foco en la mejora de la inversién productiva, no
tanto en la innovacion como concepto general, y con un sistema de acceso
intuitivo para el tejido empresarial.

13. Convocatorias con posibilidad de financiacién de la inversién en activos
materiales (industriales, por ejemplo), que, en definitiva, contribuyen a la

digitalizacion o eficiencia energética de proceso productivo en ultima instancia.

14. Convocatorias de digitalizacién (kit digital) que apoyen a empresas de
mas de 50 empleados en las que el nivel de adaptacion digital aln tiene
margen de mejora.

15. Valorar la posibilidad de adoptar incentivos fiscales que favorezcan la
concurrencia empresarial en las convocatorias.

Medidas para potenciar la Adenda al Plan de Recuperacion:
Prestamos y Creditos

Dada la situacion actual de desanimo empresarial con la llegada y gestion de
los fondos europeos en forma de ayudas directas no reembolsables, la llegada
de financiacion a través de créditos se configura aiin mas compleja.
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Por un lado, como factor a favor juega una subida de los tipos de interés euro-
peos, que haran que estos préstamos, créditos, etc. cuenten con unas caracte-
risticas financieras, a priori, mas atractivas. Sin embargo, por otro lado, el
posible solapamiento temporal de estos créditos/préstamos con la ejecucion
de la primera remesa de subvenciones, puede mermar la capacidad de atrac-
cion de éstos. Urge pues implementar medidas que hagan mas sencillo el
acceso de empresas de nuestra region a convocatorias vinculadas a esta
adenda al PRTR.

Para ello, se propone:

16. Facilitar que estos créditos/prestamos puedan financiar proyectos
empresariales individuales en formato de convocatorias mas amplias,
menos atomizadas y que permitan a las empresas, financiar sus propios
proyectos, respetando los objetivos del MRR, pero desde un campo de accion
con mas margen para la implantacion de soluciones ad-hoc.

17. Flexibilizar los tiempos de ejecucion de estos proyectos, medida que cobra
especial relevancia dada la diversificacion del tejido econdémico madrilefo.
Cada empresa tiene sus necesidades y no es posible estandarizar todos los
proyectos entre diferentes tipos de empresas.

18. Adaptar, en la medida de lo posible, los requisitos de justificacion de
proyectos en funcion de la tipologia de la empresa solicitante, de forma que
pymesy micropymes puedan plantearse la solicitud de créditos/préstamos sin
esa preocupacion anadida.

19. Permitir la gestion de estos créditos/préstamos a través de entidades
financieras, que asegurarian una capilaridad de las actuaciones mucho mas
amplia. Ademas, éstas cuentan con una capacidad de revision financiera en
términos de solvencia empresarial que el sector publico no tiene.

20. Reforzar el sector plblico de forma que amplie la capacidad de publica-
cion, evaluacion y adjudicacion de los fondos europeos, bien en términos de
subvenciones o bien en términos de créditos o préstamos. Esto se debe a que,
aunque la gestion financiera final recayera en una entidad bancaria, por ejem-
plo, la revision de las propuestas empresariales que quieran ser financiadas
con estos créditos es algo que necesitara de una valoracion técnica concreta.
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